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La incertidumbre es el nuevo arancel

Cambios en la politica comercial que afectan y preocupan a las empresas
% del total de respuestas
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Empresas prefieren diversificacion de sus
mercados a relocalizacion

Estrategias de las empresas para mitigar los riesgos relacionados con el comercio
% del total de respuestas
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Fuente: ICC WCF (2025), Chamber Pulse: Mercados globales, paisajes locales (edicion 2025)




La incertidumbre ha alcanzado niveles récords en

2025

indice de incertidumbre de la politica econdmica, variacién porcentual a comparacién del promedio histérico
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.. perjudicando la inversiéon empresarial

Sin el shock de incertidumbre, la inversion probablemente habria crecido a mds de cuatro veces esa

tasa.
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Fuente: ICC/Oxford Economics (2026), El coste de la incertidumbre en la inversion




México y Canadd fueron los mds golpeados

Un choque de inversién equivalente al 35-40 % de las crisis pasadas

Impacto estimado en la inversién en 2025 frente a caidas histéricas de la inversion, en %

Incertidumbre politica

Crisis financiera (2008-2009) Crisis del Covid-19 (2019-2020) L.
economica en 2025

México -17.7 -19.3
Canada -19.7 -10.2
Corea del Sur 41 341
Estados Unidos -14.5 4.6
Brasil 74 b4
India -58 -12
China* 1.8
EU-4 -16 9.3
Japon -12.8 -4.8

Reino Unid
eino Unido % 92

0 0

Fuente: ICC/Oxford Economics (2026), El coste de la incertidumbre en la inversion




Un golpe de USS202 mil millones en inversion
perdida o postergada

Inversion empresarial perdida o postergada en 2025, en mil millones de US$
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Fuente: ICC/Oxford Economics (2026), El coste de la incertidumbre en la inversion




De cara a 2026, México sigue siendo altamente
vulnerable a un repunte de la incertidumlbre

Impacto estimado en la inversiéon en 2026: escenario favorable o adverso, en %
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Fuente: ICC/Oxford Economics (2026), El coste de la incertidumbre en la inversién 8 |((
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